503 GIAO DUC VA DAO TAO
THANH PHO HO CHI MINH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT QUOC TRI 0 s

Dijc ldp - Ty do - Hanh phiic

k. AR OV . . .
$0:49 /KKH-Q1 Thénh phé Hé Chi Minh, ngay 03 thang 4 nam 2022

y KE_HOACH
Chien lugc phit trién trudng THPT Quoc Tri
giai doan 2022 - 2026 va tAm nhin dén nim 2030

A. TINH HINH VA PAC DIEM CHUNG CUA NHA TRUONG

Trudng THPT Quéc Tri toa lac tai sé 313 Nguyén Vin Ludng Phuong 12
Quén 6. Nam 2009, Truémg THPT Quéc Tri duge thanh 14p theo Quyét dinh sb
2583/QD-UB ngay 25/5/2009 cua Chu tich Gy ban nhdan dan Thanh phf).

Qua 13 ndm xdy dyung va phat trién, truong THPT Quéc Tri da trai qua chang
duong kho khin thir thach dén nay (nim 2022) da dugc kha nhiéu thanh cong.
Hién nay, truong THPT Quédc Tri da va dang thé hién sy phat trién bén vimg,
khing dinh vi thé nhit dinh trong khéi cac trudmg ngoai cong 1ap ciia nganh gido
duc thanh phd H6 Chi Minh.

Ké hoach chién luge phat trién nha truémg giai doan 2022 -2026 va tam nhin
dén nam 2030 nhim xéc dinh rd dinh hudng muc tiéu chién luge va cac giai phap
chii yéu trong qua trinh vén dong va phat trién, 12 co s& quan trong cho céc quyét
sich ciia Chii diu tur, ban lanh dao ciing nhu toan thé cén bg, gido vién, nhén vién
va hoc sinh trong nha truomg. Xay dung va trién khai Ké hoach chién lwoc cua
truong THPT Québc Tri 1a hoat dong ¢6 y nghia quan trong, gop phan thuc hién
tét ké hoach phat trién Gido duc va dao tao ciia nha trudng giai doan 2022-2026
nhim phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hdi cla dat nudc, hgi nhap
VGi cac nude trong khu vure va quéc té.

I. Méi trudomg bén trong
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I. Hoe sinh: (s6 ligu 2022 -2023)

[Khﬁi séip | — Hoc sinh Sisé TB S6 HS luu
T.sé Nir | Din toe Ho/lep i
10 €6 178 86 39 30 0
11 06 159 59 16 27 0
12 03 88 36 12 29 0
Cing 15 438 139 67 28, 6 00

2. Dgi ngii cin bj - gido vién - nhan vién:

* Cin bj quin Iy (s6 ligu 2022 -2023)

—

TT Chire danh

Tﬁng =5 Trinh d6 chuyén mon

Thac | Dai 3 : hi
: ’ d Ghi chu
| Nam | Nir si hoc S0

1. [Hiéu trudng | 1 e ]
2. |Phé Hiéu truong | 1

< Gido vién cdc t6 chuyén mon
Y

Sb gido vién
T GV‘B@ ?ii:nu ?riﬁanng Hiﬁ? Tkiuh Trinh d§ chuyén moén
mén che | gidng |rhaesi [ DH | CD | Khic
T.s6 | Nir

I Toan 06 | 03 0 01 02 02 04 0 0
2 Ly o3 ]o | o o1 ] 02 o1 |02 |o | o
3 Hoa 04 | 01 0 02 02 02 02 0 0
4 Sinh 03 | 03 0 0 03 01 02 0 0
5 |Céngnghé | 03 | 02 0 0 03 0 03 | 0 0
6 Vin 05 | 04 0 0 05 01 04 0 0
7 Sur 03 | 01 0 01 02 0 03 0 0
8 Dia 03 o1 | o o1 | 02 o |02 |0 | o
_{" Anh 03 | 01 0 02 01 0 03 0 0
10 GDCD 02 | 02 0 0 02 0 02 0 0
11| epQp |03 [02 | 0 [02 | Ol o |03]o | o
T3 D 04 0 0 02 02 0 04 0 0

Pugc quét bang CamScanner

ﬁl._' T


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

3] I 02 {02 0 [o01 | o1 o |o2]o |0
Cing 4 | 22 0 13 31 07 37 | 0 0 |
< Cin b quin Iy, nhin vién
[ Sb gido vién
T vit Sb lwgng 2 Trinh dj
g p:::: i ?::: Bién ché | Hop [ ‘
(cohiru) | ddng | pH | CD |TC | Khic
T.sd | Niv
I BGH 2 1 | 9 2
2 Ké todn 1 1 ] 1
3 Vin thur 1 I ] 1
- Thur vién 1 ] ] ]
5 | TB-THTN 1 1 1
6 Y té 1 1 1 1
7 Bao vé 4 4 4
8 Phuc vy 7 7 7 2
Céng g (2| 4 18 d |2 |1 | 1
3. Co so vat chat
STT Phong chirc ning S6 lugng | Dién tich (m2)
1. |Vitinh I 50
2. | Thuc hanh Ly-Héa-Sinh 3 48
3. | Céng nghé l 48
4. | Thu vién 1 40 1
5. | Phong Ké todn — Thu quy 1 25
6. | Phong Vin thu—Hoc vy 1 25
7. | Phong Gido vién I 25
8. | Phong Tiép dan—Tu vén I 20
9. | Phong Hiéu trudng Phé Hi¢u trudng 1 20
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- Trang thiét bj day hoc: Trang thiét bi phuc vu gidng day va lam viéc duoc
kiém tra ra sodt dinh ky, nha truong quan tdm déu tur stra chira bd sung trang thiét
bi day hoc (thang 8 hang nim: Hiéu truémg, Phé higu truémg cling nhén vién bao
vé phu trach CSVC, phy tréch thiét bj)
4. Phin tich diém manh, diém yéu
a. Piém manh
& Veé dai ngii can b, gido vién, cong nhan vién:
- Nim 2022 - 2023, nha trudng c6 gido vién giang day ddy da cic b mon
khéi 10 — 11 -12 theo chuong trinh gido duc ctia B§ Gido duc va Dao tao,
- Tip thé gido vién nha trudng nhiét tinh, tim huyét voi nghé, nhiu gido
vién dat danh hiéu gido vién day gioi, c6 kha ning img dung cong nghé thong tin
trong quan ly va day hoc, cac théng tin cia trudng ludn duoc cp nhdt trén trang

Website ciia truong.

- Déi ngii can b gido vién nhan vién nhiét tinh, 100% cd trinh dd chuyén

mén dat chuan cia cép hoc va yéu cdu cong viéc; da sb doi ngil gido vién co k¥
nang su pham va nghiép vu tay nghé tét.
b. Diém yéu
- C6 mét s6 hoc sinh cua truong chua ngoan, c6 y thire hoc tap con yéu, phu
huynh thiéu sy quan tdm va hop tac voOi nha trudng
- Gido vién co hifu ty € con thap.
II. Méi truong bén ngoai
- Puogc su quan tam chi dao sdu sat cua SO gido duc va Dao tao thanh phé
H3 Chi Minh trong viéc phét trién gido duc, s tin nhiém ctia cha me hoc sinh
trong phdi hop phat trién cac hoat dong gido duc cua nha trudng.
Nhu cdu déi méi gido duc ngdy cang cao doi hoi déi ngl can bg quan ly,

tiép can ndi dung chuong trinh méi va phuong phap giang

gido vién phai hoc tép,
day, lam viéc hudng téi viéc phat trién nang luc hoc sinh phit hgp véi kién thirc
va dori song thys tién xa hoi.

- Poi séng kinh té & dia phuong ngdy mét phat trién nén y thirc trach nhiém

ciia dan déi voi viéc hoc tap ctia hoc sinh ngdy cang dugc chi trong.
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- Doiinh huéng ctia dich Covid-19, nhidu gia dinh hoc sinh c6 diéu kién kinh
& khé khin nén dieu kién hoc tap ciia cic em c6 rét nhiéu anh huéng, déc biét 1a
viée tr hoc, ty nghién ciru bai cia cde em & nha,
1. Co hoi
. Cic Nghj quyét cia Pang, Chi thi ciia Nha nudc vé cong tac gido duc; chi
wrwrong Xa hoi héa gido duc ma ra nhiéu co hdi cho nha trudng phét huy duge cdc
nguén vat chit, tdi chinh dé ciing cham lo cho qué trinh gido duc hoc sinh.
- Phén déng hoc sinh va cha me hoc sinh trong dja ban da c6 long tin vao
chét lrong gido duc ctia nha trudng, yén tim khi con em duoc hoc tai truong.
2. Thach thive
- Véi viéc d6i méi ndi dung sach gido khoa di doi véi viéc déi méi phuong
phép giang day theo xu thé phat trién tri tué phii hop voi néng luc hoc sinh; nhu
cAu ngay cang cao vé chét luong gido duc dép tmg sy phat trién cuia xa hoi va cha
me hoc sinh trong thoi ky mai trong khi co sér vit chét nha trudng chua dap (mg
nhu céu theo chuong trinh sach gido khoa méi.
_ Chét lugng ciia ddi ngil cén bd quan ly, niing luc chuyén mon nghiép vu
4u déi moi trong cong

“T, kha néng sur

ctia d6i ngil gido vién, nhan vién phai dap (mg dugc yéu ¢
tic quan 1y, giang day va lam viéc. Viéc img dung thanh thao CN1
dung ngoai ngir trong giang day, su sang tao cua doi ngu can phai dap tmg nhu
ciu déi mdi trong giang day va gido dyc hoc sinh.

- Trinh dé ngoai ngi, tin hoc ciia hoc sinh phai timg budc dat duge yéu cau
tién tién hoi nhap, céac chimg chi ngoai ngi, tin hoc theo chuén qufﬁc té.
- Nhimg biéu hién tiéu cyc cua xa hoi tir cac trang mang xa hoi, bao luc hoc
dwomg, xAm hai tinh duc, choi game online, ...., doi hoi nha truomg phai cé bién
40 vé va gido duc hoc sinh trude nhimg nguy co bi tén thuong.

phéap b
g mit dat dugc va nhirng mit chua dat dugc trong viée

II1. Pinh gia nhirn
xdy dung chién lrge phat trién
2030

1. Mit dat dugrc
- Nha truong da xdy dung duge mét doi ngi Can bd - Gido vién — Nhén vién

gido duc giai doan 2022 - 2026 va tim nhin

¢6 ning luc va pham cht dao durc tot.
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- Gilp hoc sinh tgo dyng dugc dong co, thi d hoc tap tot, chii dgng va ty
tin trong hoc 1ap, ¢ ki cuong va né nép, biét hop téc va ton trong moi ngudi.

- Can b quan ly - Gido vién — Nhan vién tich cuc xiy dyng moi truong than
thién, an toan giup hoc sinh an tdm hoc tap, rén luyén.

- Ty I& 1én 16p thiing dat 97% tré lén, giam duoc ti 1¢ hoc sinh luu ban, bo
hoc qua timg nam.

- Hoc sinh ot nghiép THPT hang niim dat 98%.

- Tt ca hoc sinh ciia trudng dugc dam bao céc quyén loi vé hoc tép, gido
duc toan dién vé Kién thirc, ki ning, ning khiéu. Hoc sinh c6 quyén thé hidn y
kién dan chi va duge tao didu kién vé vét chat 1An tinh thin dé phat trién nang luc

<+ Nguyén nhan khach quan

. Nha truromg ludn nhén dugc sy quan tam, ho trg va chi dao kip thoi cia S
Gido duc va Dio tao Thanh phé H Chi Minh va Cha dau tu.

- Xa hoi phat trien doi hoi ngay cang cao vé chit luong doi ngii can b quan
ly, gido vién, nnan vién phai dip (mg duge yéu céu dbi méi gido duc va khong
ngimg nang cao chét lwong gido duc.

< Nguyén nhéin chii quan

- Nha trudng luén quan tam dén cong téc xdy dyng doi ngi can bg, gido vien,
nhén vién vé nang luc va phim chét.

- Toan thé cén bd, gido vién, nhn vién cia nha truong nhiét tinh, tich cuc
trong cong tic xdy dung dong co, théi d6 hoc tap va né nép, ki luat ctia hoc sinh.

- Tép thé nha truomg ludn c6 y thire va trach nhiém trong phong trao xay
dung mdi truong than thién — hoc sinh tich cyc va cong tac gido duc dao dirc, ki
ludt cho hoc sinh.

2. Mit chua dat dwoe

- Chua c6 nhiéu bién phap gido duc dao dirc hiéu qua nén con han ché viéc .

gido duc dao dirc, HS con thu dong, ludi hoc.
 Nguyén nhéin khich quan
- Mt sb hoc sinh chua ngoan, con vi pham ndi quy ctia nha truong vé hoc

tap, ky luét, y thirc chap hanh Luét Giao thong dudng bd
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_ Mét s6 hoc sinh thiéu sy quan tam cia gia dinh do cha me di lam xa & voi
sng ba nén khéng quan ly dugc viée hoc tip ciia cic em; mot so do hoan canh gia
dinh khé khiin nén ngoai viéc hoc cdc em phai phy gitip gia dinh nén viéc hoc ¢6
ga sut.
- Co s& vit chat con han ché nén viée té chirc cac hoat dong gido duc con

gip nhiéu kho khan. Chua tao duoc nhiéu hoat déng san choi cho hoc sinh theo

hwéng choi ma hoc, hoc ma choi.
+ Nguyén nhin chii quan
- L a # # A = 4 = % L
- Mét sb it hoc sinh y thirc hoc tap chua cao, thiéu ddng luc va chua coy

thirc phén dau vuon 1én trong hoc tép.

- Nha trudong chua phat huy tinh ning dong cia hoc sinh qua viéc t6 chirc
céc hoat dong tedi nghiém; viéc t chirc hoat dong trai nghig¢m chua da dang nén
chura tao duoc su thu hit cho hoc sinh.

3, Céic vAn dé wu tién cin gidi quyét trong giai doan tiép theo
- Tiép tuc xdy dung ky cuong, nén nép, van héa nha trudng theo hudng

“Truweong hoc than thién, hoc sinh tich cuc .
- Hiéu truong tiép tuc tao diéu kién dé nhan vién thudng xuyén duoc boi
dudng vé chuyén mon, nghiép vu;
_ Gido vién chii nhiém, bd phén giam thi két hop véi luc luong ddn phong,
diic biét 1a Ban dai dién cha me hoc sinh dé phdi hop gido duc céc em thuc hién
tét ndi quy cua nha truong vi cai thién y thirc chap hanh Luét Giao thong dwong

bo.
- Gido vién tham muu vdi hiu truong dé xay dyng ké hoach cht nhiém nha
trudng dam bao cac quyén lgi cua hoc sinh qua cac hoat dong nhu tiét hoc trai
nghiém séng tao, lya chon bai day ki nang séng pht hop vai hoc sinh va tinh hinh
xd hoi, mé rong kénh giao tiép.
- Sir dung hiéu qua co so vt chét hién c6 cia nha trudng; tham muu xay

dung b sung phong hoc.

- Tich cuc img dung cong nghf_': thc‘mg tin trong di_ty = hgc va cﬁng tac quim

ly.
B. DINH HUONG CHIEN LUQC
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1. Phat trién vé chit lrgng

_Nam hoc 2022-2023: Truomg ding ky kiém dinh chét lugng gido duc cap

do 1.

_Nim hoc 2023-2024: Trudng thue hién ké hoach cai tién chat lugng, cai

thié

khai thuc hién cac ndi dung cua bdo céo kiém dinh chét luong

-Nam hoc 2025-2026: Trudng thyc hién ké hoach cai tién chét lugng, trién

khai thuc hién ¢dc néi dung cua béo cao kiém dinh chat luong

2. Phét trién qui mé 16p hoc

n nhimg diém yéu trong bao cao kiém dinh chét luong gido duc.
_Nam hoc 2024-2025: Trudmg thuc hién ké hoach cai tién chat luong, trién

Nim hoc 88 16p | Sé hoc sinh S sb Ghi chu
[ 2022-2023 15 434 29
2023-2024 16 480 30
2024-2025 17 510 30
" 2025-2026 18 540 30
2026-2027 20 600 30
3. Doi voi can b, gido vién:

[ Nam hoc | Céc b quanli| Giao vién | Tiénsi | Thacsi | Daihoc
2022-2023 02 44 0 08 38
2023-2024 02 50 0 08 42
2024-2025 02 55 0 10 45
2025-2026 02 60 0 10 50
2026-2027 02 620 0 10 52

4. Poi véi hoe sinh:

a. Chat lwong hoc sinh

[ Nam hoc | S6 | SO Xép loai hoc luc (%) Xép loai hanh kiém (%)
HS | lop ; ,
s - ~Gioi | Kha | TB | Yéu | K | Tét | Kha [ TB | Yeu
2022-2023 | 434 | 15 10 50 35 5 [ o[ 70 | 25 s | o
20232024 | 480 | 16 | 12 | 53 | 32 3 o 72 25 [ 3] o
20242025 [si0] 17| 15 | s | 30 1 0 [0 Bl & L 010
20255026 540 18 | 20 | € | 20 1 0 L0 % 1 201010
20262027 [ 600 | 20 | 22 | 60 | 18 0 [0 ] 8 | 15 ] 00
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5. Thuw vién va thiét bj day hoc:

a. Thirvign:

- Hing nam Idp dyr tril bd sung thém sach, béo, tap chi, tham khao theo qui

dinh.
b. Thiét bj day hoc

1. B0 db dung day hoc t3i | Nim hoc | Nam hgc | Nam hoc | Nim hoc | Nam hoc

thiéu 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027
“Thiet bi day hoc khéi 10 8 8 10 15 15
"~ Thiét bi day hoc khéi 11 | 7 7 9 14 14
" Thiét bi day hoc khéi 12 7 7 9 14 14
2. Thiét bj diing chung
- May tinh o | 15 20 25 30

- May chiéu 12 15 18 18 20

- Bang tuong téic 12 15 18 18 20

- Tivi o I 2 2 2 2
~Thiét bi am thanh 1 | 1 1 1 1
3. Ban ghe hoc sinh
- Ban ddi ghé don
- Ban d6i ghé doi 170 220 250 270 300

6. V& co sé vit chit:

- Thiét bi day hoc: céc phong bd mén Vi tinh, Cong ngh¢, , ... duoc trang

bi méy tinh, méy chiéu day di phuc vu cho viée dbi méi phuong phap day hoc.

- C6 di phong hoe dam béo yéu cau day hoc 2 budi/ ngay.
- 100% phong hoc dugc trang bi thiét bi day hoc hién dai, may lanh va may

chiéu két noi internet.

- Dam bao truong hoc ludn an toan va thén thién.

@O Sir ménh

- Xdy dung méi truong hoc tip, rén luyén than thién, né nép, ky cuong, chét

lugng, nhan van;
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- Pham chiit va niing lyre cin ddi ngdi ngiy cng duge ning cao dé moi can
b, gido vién, nhin vién va hoe sinh déu cé co hdi phat trién tai nang, L duy sang
tgo; tao co hdi cho hge sinh phit huy hét nhimg niing lue vbn co;

- Phong cich viin hoa gido dyc hién dgi mang dim ban sic din toe; phong
cich giao tiép vi truyén dat méi mé 1 nén tang dé ndng cao chat lugng gido dyc
cia nha trudmg.
©OTim nhin

Tré thinh mdt ngdi trudmg c6 chit lugng cao, gido duc ra nhimg

tét vé dao dirc, gioi vé tri luc, manh khoe vé the chét, o k¥ niing séng tot, dap

oc sinh

{mg cho viéc tiép tuc hoc lén cdc 16p trén hogc di vao cude séng; 1a noi hoc sinh
c6 thé tin turéng, lra chon dé hoc tip va rén luyén; noi gido vién lubn cé khat vong
vuon (i xudt sic, thanh dat va hanh phtec.

GO Gia tri cot 16i

- Co khét vong vuon lén;

Sang tao, biét vuot kho trong hoc tap;

C6 tinh kién tri va nhan nai;

C6 16 sbng lanh manh, biét img xir tot trong moi tinh hubng;

C6 dinh hudng nghé nghiép ro rang;

Khoé manh ca vé thé chét, tinh thin va tri tug.

|l

< Phwong chim hanh dong
«Chét luong gido duc la uy tin, danh dy clia nha truong™,
C.MUC TIEU
I. Muc tiéu chung

- Nang cao chét lugng ddi
i ky mai dap {mg vadi vigc doi méi chuong trinh sach gido khoa

ngii CB — GV — NV dép (mg yéu cau phét trién

gido duc trong tho
vao nam 2022.
- Ning cao chit luong gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh hudang phit

trién ning lyc ngudi hoc.
Huy déng ngudn luc dé phat trién 6t nha trudng. Tham muu véi céc cap

hoan thién, bd sung co s& vit chét dap ‘mg nhu cdiu giang day, trang thiét bj day

hoc.
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- Xdy dung nha truomg cé uy tin vé chit lugng gido duc, |4 mé hinh gido duc

hién dai, tién tién phit hgp véi xu thé phat trién cia dja phuong va dit nude.
I1. Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu Hgfl:n han: Phin diu dat cac chi tiéu dé ra trong nam hoc va ning
cao chit lugng gido duc toan dién timg buée khang dinh chét luong giang day,
hoc tap cia nha truong. Trudng duge cong nhan kiém dinh chét lugng giao duc
cip d6 1 vao nam hoc 2022 - 2023. Tham muu chu diu tu xdy dung bd sung
CSVC phuc vu cho viéc giang day phu hop voi vige déi méi chuong trinh sach
gido khoa tir ndm 2022,

- Muc tiéu trung han: Duy tri bén vimg, nang cao chat luong cac tiéu
chuén: dén ndm 2026 dat cép do | vé kiém dinh chat lugng gido duc

- Muc tiéu dai han: Dén nam 2030, phén déu dat dugc cac muc tiéu sau:

+ Chat lrong gido duc dugc khiing dinh trurong co chit lugng cao.

+ Cé quy mo én dinh va phat trién, duy tri dat cap do | trong kiém dinh chét

luong gido duc.
D. CAC GIAI PHAP VA TO CHUC THYC HIEN

I. Thwe hién ké hoach giang day, dbi méi phwong phip day hoc va kiém tra

danh gia theo hudng phat trién ning luc hoc sinh

1. Thuc hién ké hoach giang day

- Ting cudng chi dao thure hién nghiém tic, linh hoat, sang tao chuong trinh,

ké hoach gido duc, nang cao chét lwong, hiéu qua hoat dong giap duc. Té chirc

giang day di cac mon hoc va cac hoat dong gido duc theo chuén kién thirc va ky
nang ctia chuong trinh; xay dung ké hoach va céc bién phap chuyén mon gén voi

yéu cdu thuc hi¢n hi¢u qua cac cude van dong 16n ciia Déang, cia Nha nudc va cua

nganh.
- Ning cao chéit lugng gido duc, chu trong viéc trai nghiém sang tao nham

phat trién niing luc hoc sinh, lam tdt cong tic phy dao hoc sinh yéu.
- Ting cuong kiém tra gidi quyél kip thoi cic kho khan vé chuyén mén, Dam
bao mdi gido vién déu c6 nhén thirc diy du vé myc tiéu va yéu cu trong tdm céc

bai day va chuong trinh mon hoc.
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- Thyc hi¢n 16t nén nép ky cuong, ting cudmg méi trudmg sur pham, gido duc
thdi d9, hanh vi img xir than thién trong d@i ngii nha gido, cén bo quan 1y gido
duc, hoc sinh.

2. Doi méi phwrong phip day hoe va kiém tra dinh gid theo huéng phat
trién ning luc hoc sinh

- Thyc hién déi méi phuong phéip day hoc véi cic hoat dong lién quan nhur
xay dung doi ngil gido vién, ting cuong CSVC, thiét bi day hoc. Tang cuong chi
dao d6i méi phuong phép day hoc théng qua boi dudng gido vién, xac dinh trong
tim bii giang, chuén kién thic k§ nang chuong trinh, dy giértrao ddi kinh nghiém
giang day, to chirc héi thao cép truomg, va cép quan.

- Tiép tuc thuc hién dbi mai kiém tra danh gid két qua hoc tap cua hoc sinh
nhim thic ddy déi méi phuong phép day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét tong
hop kién thirc va cé thé bidu dat chinh kién ctia ban than khi lam bai.

- Tich cuc déi méi néi dung phwong phap gido duc, diy manh (mg dung cong
nghé thong tin phuc vu dbi maoi phuong phap day va hoc, xéy dyng “Truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Tang cudng phu dao hoc sinh yéu kém, giang day co chét luong theo ding
chuong trinh va sach gido khoa theo quy dinh. Té chirc tot cong tac kiém tra, thuc
hién tét quy ché chuyén mén trong viéc t6 chirc kiém tra, danh gia, xép loai, xét
Tét nghiép THPT cho hgc sinh cudi cép.

IL. Néng cao niing lyc linh dao, quin ly nha trudng, ning cao chit lugng va
phat trién ddi ngi
1. Niing cao niing luc linh dao, quin ly nha truong

- Xay dung quy ché lam viéc, néi quy co quan, quy ché dan cha, to chirc bd
may,... Dua trén duong 16i ctia Dang, chinh sach phap ludt ciia nha nudc va cac
viin ban co lién quan.

- Manhdan dé nghi chu déu tu dau tu cho céc hoat dong gido duc cé ndi dung
mdi, mang tinh dot pha.

- Duy tri tét cdc hoat dong nén nép, ky cuong mang tinh truyén thng.

2. Ning cao chét lwgng va phit trién ddi ngil
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Néng cao chit luong day hoc, tgo uy tin, tao thuong hiéu cho nha trudng. Cu
thé:

- Néng cao ty I¢ gido vién co hitu cia don vi: Tao didu kién dé gido vién
ndng cao trinh dé chuyén mén nghiép vu, tham gia cac lop bdi dudng chuyén
dé nhét 1a vé ddi moi gido duc, ¢6 ché do dai ngé cu thé dé gido vién an tam
cong téc.

- Thyc hién Quyét dinh s6 16/2008/BGDDT ngay 16 théng 4 ndm 2008 cua
Bo Gido duc va Dao tao vé Quy dinh dao dirc nha gido.

- Thuec hién nghiém néi dung cam két vé cac cudc van dong “Moi thay gido
co gido 1a mot tim guong dao diic, tu hoc va sang tao” cho hoc sinh noi theo.

- Thudng xuyén quan triét mdi can bd-gido vién-nhan vién thau hiéu nguyén
te: tur do di lidn véi ky cuong, ky ludt, dén cha di lién véi phép nudc, quyén loi
di lién véi nghia vu, trach nhiém. Tir dé c6 y thirc trach nhiém, phin déu vi su
phat trién ciia nha trudng, 6 phong cach thai d§ cu xir, phat ngon chuan muec,

dang lac, ding noi, ding ché; nghiém tic tiép thu y kién déng gop xay dung cua
dng nghiép,ciia phu huynh va hoc sinh;  thang théin, chan thanh thé hién chinh
Kién cita minh truée moi vén dé dugc ban bac, trao doi nhung khi da biéu quyét
thi phai hiéu rd nguyén the thiéu sé phuc ting da sb, ca nhan phuc ting tép thé.

- Bé tri, sép xép, phén cong phén nhigm cu thé rd rang cho cdc CBQL va to
truéng, t phé chuyén mén; cho timg bd phén, cd nhan phu trch cdc ndi dung
cong viéc. Manh dan thay thé nhimg c4 nhin thudng xuyén lam viéc khong hiéu

qua. Timg budc khic phuc hién tuong mét dong bd vé co cau gido vién dé dam

béo chét luong gido dyc.

- Huy dong céc ngudn lyc trong va ngoai nha truong dé hd trg cic hoat dong
thu hat ngudn rihan lyc nhim phét trién dgi ngii va 6n dinh lau dai.

- Thuyc hién danh gid can by quan li va gido vién theo chudn nhim danh gia

ding nang lyc cua timg cé nhan dé ¢ ké hoach bbi dudng, qui hoach va phat trién

déi ngii ké can..
I11. XAy dung co s& vt chiit, ting cuwong trang thiét bj day hoc
- Duy tu, bao dudng va sir dung higu qua co s& vét chat hién c6; bd sung

thudng xuyén dé dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu cho giang day
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- Tham muru véi chu ddu tir xdy dyng bé sung co s vit chét phii hop vai quy
mé phat trién ctia nha truomg theo timg giai doan.

- Muc tiéu xdy dung thanh trudng dat chudn vé didu kign co s vit chat. theo
Thong tu 13/2020/TT-BGDDT dé c6 dam bao dicu kién theo ticu chuén qui dinh
46i véi trudng THPT:

+ Khéi phong hanh chinh quén tri
e Cé phong lam viée riéng cho Higu trudng va céc Phé Hiéu truong;
e Phong ciia doan thé: bao dam cé 01 phong, trang b day du cic thiét
bi theo quy dinh hign hanh;
e Khu vé sinh gido vién
+ Khéi phong hoc tap
e Cac phong hoc bé mén
+ Thu vién: ¢6 phong doc cho hoc sinh téi thidu 30 chd, phong doc gido
vién tdi thiéu 20 cho.
- Khu sén choi, bai tap, thé duc thé thao
IV. Ning cao chét lrgng quén ly toan dién nha truong

- Trién khai rong rdi viéc ing dung céng ngh¢ thong tin trong cong tac quan
ly, giang day, xdy dung nguén hoc liéu dién tir, thu vién dién tir...gop phé‘m nang
cao chit luong quan ly, day va hoc.

- Xay dung hé théng quan ly va lién két thong tin dong bd trong nha truong,

diam bao hiéu qua quan ly hanh chinh.

- Sir dung céc phén mém phuc vu cong tac quan ly nhu: phdn mém quan ly

can bg, vién chirc nganh gido duc, phan mém quén ly hoc sinh, ....
- X4y dung ké hoach cap phat vin bing theo ding thong tu,

V. Ting cudng méi quan hé giira nha truong — gia dinh — xi hoi trong

gido duc
b6, chit ché vai Ban Dai dién cha me hoc sinh

hoc sinh da dugc ban hanh.

- Xy dyng moi quan hé gin

theo diing Diéu 1¢ Ban Dai dién cha m¢

- Xay dung moi quan hé hop tac véi cac ban nganh doan thé va nhan dan dia

phuong trong viéc td chire cac hoat dong gido duc hoc sinh.

Pugc quét bang CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

r s

_Thuong xuyén ling nghe, tiép thu cac y kién déng gop, xdy dyng cia cong
gong trong viée xdy dung ké hoach gido dyc phi hgp voi thyc tién cua don vi.
_T@ng cuong cdc hoat dong giao luu trong hoat dong gido duc vai cac don
vj ban va dia pkuong

_Thwe hién D& 4n “Xdy dyng van héa img XUt
(rong truong hoc giai doan 2020 - 2025™:

+ 100% doi ngili can bd, cong chire, gido vieén, nhan vién, hoc sinh dugc
tuyén truyen, phd bién, hoc tap vé vin hoa {mg xir trong truong hoc, gia dinh va
cong dong.

+ 100% dbi ngil can bd, cong chifc, gido vién, nhan vién, hoc sinh dugc boi
dudmg ndng cac nang lyc (mg xir vin héa mg xu va c6 nang luc tét trong to chire
gido duc van héa (mg xir trong trudng hoc.

+ Trudng hoc dat tiéu chuan xanh, sach, dep, an toan, lanh manh, than
thién.

+ Thuc hién van hoa va nép song vin minh trong trudmg hoc.

- Thuc hién Dé 4n “Ting cudng quan Iy, gido duc chinh tri tu tuong dbi voi
hoc sinh, sinh vién trén méi truong mang dén nam 20257 trén dia ban thanh pho:

+ Xay dimg ké hoach cu thé trién khai thuc hién, chi dao cac bd phan,
doan thé c6 lién quan trién khai thuc hién Ké hoach phi hop véi dac diém, tinh
hinh cu thé ciia Nha trudng

+ Phéi hgp vdi cic don vi chirc ning & dia phuong trong cong tac quén
ly, gido duc chinh tri tu tuong déi véi hoc sinh trén mdi truong mang.

+ Xéy dung, hoan thién hé théng Website ciia nha trudmg, lap céc
trang théng tin (qua Facebook, Zalo...), phan mém quén ly, qua do thuong xuyén
tuyén truyén, gido duc chu truong, duong 16i ctia Dang, chinh sach phap ludt
cia Nhi nude; chii truong, chinh sach méi ctia nganh gido duc va dia phuong
lién quan dén hoc sinh; Luat An ninh mang va cic quy dinh cia phap luat ve
quéan ly va sir dyng Internet, mang xi hdi va céc loai hinh truyén thong khéc

trén Internet.

Pugc quét bang CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

r

16

+ Chi dao 16ng ghép dua ndi dung gido dyc chinh trj tr tudng dbi véi

hoc sinh trén mai trudmg mang vio giang day trong cic mon hoc
+ Té chirc cdc hi thao, tip hudn, trao doi kinh nghiém. Xay dung,

phit irién hé thong doi ngdi cong téc vién quan 1y, gido duc chinh tri tu tuong
4di véi hoc sinh trén moi trudng mang.

+ Thanh lap td cong tic quan ly, gido duc chinh tri tu tuong cho hoc
sinh trén moi trudng mang;
E. TO CHUC THUC HIEN

{. Phd bién ké hoach chién lugc phit trién dén toan thé can b, gido vién, nhan
vién, va Ban Dai dién CMHS nha truomg.

2. Thanh lap Ban chi dao, Hoi ddng tu danh gid; thanh lap cac tiéu ban; giao
phu trach timg tiéu chudn nhim thuc hién ké hoach chién lugc. Co ké hoach diéu
chinh trong timg giai doan cho phi hop.

3. L& trinh thuc hién ké hoach chién luoc:

- Thang 11/2022: Thanh lap Ban chi dao, Hoi dong tu dénh gid; thanh lap
cdc tiéu ban; giao phuy trach timg néi dung nhim thuce hién ké hoach chién luoc.

_Tur 12/2022 dén 5/2023: Thyc hién ké hoach, thay ddi va hoan chinh ké

hoach.
- Thang 6/2023: Kiém tra ddnh gia dot 1.
_Tir 7/2023 dén 5/2024: Tiép tuc thuc hién céc chi tiéu phin diu da dé ra

trong ké hoach.
- Thang 6/2024: Kiém tra dénh gid dgt 2, thinh thi y kién cdp trén va dé xuit

phuong 4n xir Iy vén dé.
-Tir 7/2024 dén 5/2025: Tiép tuc thuc hién céc chi tiéu phfm diu da dé ra

trong ké hoach.
- Thang 6/2025: Kiém tra dnh gid dot 3, thinh thi v kién cdp trén va dé xuit

phuong an xtr 1y vén dé.
-'Tir 7/2025 dén thang 5/2026: Tiép tuc thwe hi¢n cac chi tiéu phin diu da

dé ra trong ké hoach.
- Thang 6/2026: Kiém tra dénh gid dot 4, thinh thj y kién cp trén va dé xuét

phuong an xir 1V vén dé.
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_Tir 7/2026 dén thang 10/2026: Tiép tuc thuc hién céc chi tiéu phén diu da
dé ra trong ké hoach.
_Thang 11/2026: Téng két viée thue hién chién luge phat trién nha truomg.,
4 Trach nhi¢m ciia Hi¢u truwéng, Pho hic¢u trudng
. Xay dung chién luoc phat trién cia nha truong giai doan 2022 - 2026 va
;m nhin dén 2030.
. Xéy dung ké hoach va to chiic thuc hién cac muc tiéu chién lugc da dé ra
rong timg thoi gian cy the.
_ Té chirc trién khai ké hoach chién lugc t6i timg cén b, gido vién, nhan
vién nha truomg, ciing Ban chi dao td chirc thuc hién nhiém vu.
- Cu thé héa chién lugc phat trién nha trudng trong ké hoach timg nim hoc
va chi dao thyc hién.
& Trach nhiém cua to chuyén mén va cac by phan trong nha truong
- Cin cir ké hoach chién lugc phat trién, ké hoach ndm hoc cia nha truong
dé xay dung ké hoach hoat déng cu thé theo tudn, thang, nim va timg dot thi dua.

_Tham muru viée phan cong lao dong hop ly dua trén ngudn luc, kha nang
va trach nhiém cua timg thanh vién.

_Kiém tra danh gi4 viéc thuc hién ké hoach ndm hoc cua cac thanh vién.
Dénh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach.

- Trong qué trinh thyc hién can thudng xuyén kiém tra, dong gop ¥ kién véi
lanh dao nha truong dé co giai phap phu hop néng cao hiéu qua cong viéc.

% Trach nhiém ciia dji ngi gido vién, nhin vién

- Thue hién ké hoach cong tdc ca nhan theo timg nim hoc. Dé xuét cic giai
phap dé thuc hién ké hoach chung ctia nha truong.

- Khéng ngimg hoc tép dé nang cao trinh dd chuyén mon nghiép vu. Phén
dau tr thanh gido vién, nhén vién gioi la tdm guong dao dirc, tu hoc va séng tao
cho hoc sinh noi theo.

- Phat huy tinh than vuot kho vuon lén, luén c6 khat vong duge dong gop
stc minh vio sy phat trién cta nhé truong.

% Trich nhi¢m cia hoc sinh
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- Ra stre hoc (dp, rén luyén ban thin vugt khé, vuron 1én trong hoc tip va cuge
song.

- Tich cuc tham gia cac hoat déng dodn thé, rén ky ning song dé sau niy ra
ruomg ¢ von song can thiét cho minh va 1 ngui cong dén tt.

« Trich nhi¢m ciia ban dai di¢n cha me hoc sinh va phy huynh hge sinh

- Phdi hop v6i nha trudmg, gido duc, bdi dudng cho hoc sinh cdc gid tri co
ban trong hé théng cdc gid tri trong chién luge da vach ra.

-Luén ¢6 nhimg y kién tham muru, dong gop vé tinh thin va vt chat, gidp
do va tng ho nha trudng vé moi mat. Ciing nha trudng hoan thanh cac muyc tiéu
chu yéu cua chién lugc.

Trén day 12 ké hoach “Chién lugc phit trién truong THPT Quéc Tri giai
doan 2022 - 2026 va tim nhin dén 2030”. Ké hoach chién lugc nhdm dinh huéng
cho qué trinh xdy dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 ndm (di, giup
cho nha trudng co su diéu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang
nam. Ké hoach chién lugc nhim thic ddy sy phan déu vuron 1én ca toan thé can
bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong giang day va hoc tap, xay dung nha

truong ngdy mot viing manh dé ximg dang véi niém tin cia nhan din va xa

hi, ddp (g ngay mot tot hon céc yéu ciu ddi méi gido dyc ciia dét nude./,

HIEU TRUC

Noi nhian:

- 8¢ Gido duc va Ddo 1a0

- Lanh dao nha trudng (10 chire thye hién);
- Chii dau tr (phéi hep);

- Doan thé (phéi hgp);

- Liru VT,

PHE DUYET CUA BAN GIAM bOC

SO GIAO DUC VA PAO TAO TH AN D&lﬁ% Imgm ?MHJHL/

Ph& Giam bdc

Nguyén Bio Quge
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